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Gehérlosen Personen zur Weiterbildung verhelfen: Das ist das Lebenswerk von Monika Haider. In ihrem
Schulungsinstitut equalizent kdnnen gehorlose Personen Kurse in Osterreichischer Gebardensprache
besuchen und hérende Personen mehr Uber die Community in Wien erfahren.

Wer Monika Haider das erste Mal trifft, versteht sofort,
warum sich ihr Gebardenname von ihrem Lacheln ablei-
tet. Der Zeigefinger deutet auf die Wange, ein paar Dre-
hungen in beide Richtungen, die Mundwinkel zeigen da-
bei nach oben. Sie ist die Griinderin und Geschifts-
fihrerin von equalizent, dem ersten und einzigen Schu-
lungs- und Weiterbildungsinstitut fr gehorlose Men-
schen in Osterreich. ,Wir sind so etwas wie eine Volks-
hochschule fiir gehorlose Personen’, fasst Monika Haider
das Konzept zusammen.

Die Geschaftsfihrefin strotzt vor Lebensfreude und
Warmherzigkeit. Vom ersten Moment des Gesprachs bis
zum Ende des Besuchs verlasst ihr Ldcheln niemals ihre
Lippen. Mit einer unvergleichlichen Offenhsit und Zuvor-
kommenheit fiihrt sie durch das Gebsude und die Ge-
schichte von equalizent. Hier, in den einladenden und mit
Pflanzen und Bildern dekorierten Raumlichkeiten von
equalizent, wird eing breite Palette an Kursen und Fortbil-
dungsmoglichkeiten in Osterreichischer Gebardenspra-
che (OGS) angeboten — angefangen bei LGBTQUIA-inklu-
siver Sexualerziehung fiir Jugendliche bis hin zu
Suchtpravention und beruflichen Weiterbildungsoffensi-
ven. ,Wir haben von Anfang an eine grofe Themenvielfalt
angestrebt, weil wir die Ersten in Osterreich waren, die
ein Bildungsangebot in Osterreichischer Gebdrdensprache
aufgesetzt haben. Die Bediirfnisse und Interessen der Ge-
hérlosen-Community sind so unterschiedlich, wir muss-

ten an allen Ecken und Enden etwas entwickeln®, erklart
Monika Haider. Als sie equalizent vor sechzehn lahren
gemeinsam mit gehorlosen und horenden Mitstreiter:in-
nen gegriindet hatte, schuf sie nicht nur eine neue Art
von Institution, die es so vorher in Osterreich nicht gab -
sie erfilite damit auch ein wichtiges Weiterbildungsbe-
dirfnis der Gehérlosen-Community. ,,Di¢ Schulbildung,
die gehdrlose Personen in Osterreich erfahren, reicht in der
Regel nicht dafiir aus, sofort in weiterfihrenden Schulen
anzudocken® erlautert die Geschaftsflhrerin. , Das Prob-
lem ist, dass sie meistens nicht in threr Erstsprache OGS
unterrichtet werden, sondern in deutscher Lautsprache.”
Dadurch gehen in der Kommunikation viele Informatio-
nen verloren und die Schillerinnen konnten dem Unter-
richt nicht immer folgen.

Monika Haider weiB viel iiber die Bildungsgeschichte der
Gehorlosen-Community in Osterreich zu berichten. Sie
war nicht nur auBenstehende Beobachterin, sondern hat
dem Thema aktiv einen GroBteil ihres Lebens gewidmet.
Als hérende Person, die in einer horenden Familie gebo-
ren wurde und in einem hérenden Umfeld aufwuchs, hat-
te sie in den ersten Jahren ihres Lebens kaum Kontakt zu
gehoriosen Personen. Erst ihr Studium an der Sozialaka-
demie machte sie mitder Community in Wien bekannt.

Lch-wollte mir neben dem Studium etwas dazuverdienen
und habe nach einem Arbeitsplatz gesucht. Zur gleichen
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Zeit war im Gehérloseninstitut eine Stelle frei”, erinnert
sich die heutige Geschaftsfihrerin. Obwohl sie damals
keine einzige Gebarde in der Osterreichischen Gebar-
densprache beherrschte, bewarb sie sich fiir den Job und
bekam ihn zu ihrer groBen Uberraschung auch. , Man hat
von mir nicht erwartet, dass ich irgendwelche Kenntnisse
in dieser Richtung mitbringe oder sogar spater erwerben
sollte. Ich konnte dort dank meiner Ausbildung in der So-
ialakademie gleich mit gehdrlosen Kindern und thren El-
tern arbeiten.”

Der Oralismus war damals das Grundprinzip der Gehor-
losenbildung* schildert Monika Haider weiter. »Das be-
deutet, dass alles mit der Stimme gemacht werden
musste. Die Schitler:innen durften die Osterreichische Ge-
bérdensprache nicht verwenden. Stattdessen trugen sie
Hérgerdte an thren Ohren und ein Empfangsgerat um den
Hals, wodurch sie die Lehrperson, welche in ein Mikrofon
sprach, horen konnten.“ Hort man Monika Haider zu, ent-
steht ein bedriickendes Bild vor den Augen: gehoriose
Kinder, die in der Schule auf ihren Handen sitzen mussen,
um nicht gebarden zu kénnen; horende Lehrerinnen
ohne Kenntnisse in OGS, die ihnen Lippenlesen und
Sprechen beizubringen versuchen. Die Geschichten, die
die Geschaftsfuhrerin erzéhlt, erinnern eher an die autori-
tare Erziehung des 19. Jahrhunderts als an den Osterrei-
chischen Schulunterricht vor 36 Jahren.

Faszination, Neugier, Emporung und Unverstandnis wa-
ren damals standige Begleiter ihres Berufsalltags, wie die

40 SOCIAL ATTITUDE 2021

Geschaftsfihrerin berichtet. lhre Zeit am Institut war

Monika Haiders erste bewusste Beruhrung mit gehorlo-
sen Personen und gleichzeitig der Funke, der ihr Interes-
se an der Community und der Gebéardensprache weckte:
. Eine der Reinigungspersonen am Institut war eine gehor-
lose Fraw namens Lotte. Eines Tage habe ich beobachtet,
wie sie in einer Pause im Schulhof mit den Schuller-innen
gebdrdete. Die Kinder haben aufmerksam aufgepasst und
es sofort aufgenommen, als sie ihnen in ihrer gemeinsa-
men Erstsprache verschiedene Regeln erkldrte.” Das La-
chein, das Monika Haider wihrend des ganzen Ge-
sprachs gezeigt hat, wird bei der Erwahnung ihrer alten
Freundin ein Stiick breiter. ,, Die Szene hat mich stark be-
riihrt. Ich habe Lotte gleich danach gefragt, ob sie mir die
Osterreichische  Gebdrdensprache  beibringen kann.”
Nachdem sie ihre ersten Gebarden von Lotte gelernt hat,
absolvierte die heutige Geschaftsfiihrerin weitere OGS-
kurse. Daneben spezialisierte sie sich in ihrem Padago-
gikstudium immer mehr auf das Thema. Und je mehr sie
lernte, desto mehr AHA-Momente hatte sie und desto kla-
rer erschienen ihr die Missstande in der damaligen Ge-
hériosenbildung. Also griindete sie 2004 equalizent.

Heute zahlt ihr Unternehmen mehr als 60 Mitarbeiter:in-
nen. Rund dreiBig Prozent von ihnen sind gehorlos oder
schwerhdrig. Alle beherrschen die Osterreichische Ge-
bardensprache. Bei equalizent sind OGS und Deutsch
gleichberechtigte Unternehmenssprachen. Die  Ge-
schiftsfiihrerin sieht vor allem im Bereich Arbeitsmarkt
Verbesserungsbedarf und hat dementsprechend schon




von Anfang an einen besonderen Fokus darauf gelegt:
Wir haben damit begonnen, Berufe aus dem Gesundheits-
und Sozialbereich zu identifizieren, die demografisch
sinnvoll sind und wo gehdrlose Menschen anschliefend ei-
nen fixen und gut bezahlten Job bekommen kinnen. Da-
nach haben wir Vorbereitungskurse entwickelt, die es den
Menschen, die sie besuchen, ermdglichen, als Erste durch
weiterfilhrende Ausbildungen in diesem Beruf anzudo-
cken”, beschreibt Monika Haider eines der erfolgreichs-
ten Projekte von equalizent. Dadurch haben wir es ge-
schafft, neun Berufsfelder zu dffnen, in denen bis dahin
keine gehorlosen Personen gearbeitet hatten.”

Doch damit ist die Arbeit nicht getan. Denn die Arbeits-
kollegiinnen miissen vor der Ankunft der neuen Mitarbei-
terinnen sensibilisiert werden. Zu diesem Zweck bietet
equalizent auch OGS-Kurse an, bei denen horende Per-
sonen die Sprache lernen und die Community naher ken-
nenlernen kénnen. Daneben kdnnen horende Besu-
cherinnen in der Aussteliung ,HANDS UP - Gelebte
Stille” erstmals erleben, wie es ist, einige Minuten in einer
Welt ohne Gerausche zu leben. Als Geschaftsflhrerin ei-
nes branchenleitenden Unternehmens mit so vielen ver-
schiedenen Angeboten steckt Monika Haider bis zum
Hals in Arbeit. Sie muss immer alles im Auge behalten:
Entscheidungen missen getroffen, Plane gemacht und
in die Wege geleitet werden. Nichts bewegt sich im equa-
lizent weiter, ohne dass Monika Haider davon weif3 und
s vorher genehmigt hat. Die Verantwortung fur das Insti-
tut ruht alleine auf ihren Schultern. , In der Geschaftsfith-
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WENN WIR UNS EIN GLAS
ANSCHAUEN, DANN WURDE ICH SAGEN,
DASSESNICHTHALBLEERIST,
SONDERN HALB VOLL UND WENNES NICHT 5O
IST DANN UBERLEGE ICH SEHR LANGE,WIE ES
HALBVOLL WERDEN KANN.

)

rung gibt es eine gewisse Einsamkeit, weil man sehr oft
Entscheidungen treffen muss”, verrat Monika Haider. Man
kann der Geschaftsfihrerin formlich ansehen, wie sehr
sie damit hadert. ,Ich muss mich immer wieder darauf
besinnen, dass ich nicht die Freundin der Mitarbeiter:in-
nen bin, sondern ihre Vorgesetzte. In der Regel ist es so:
Die Dinge, die nicht funktionieren, kormmern zu mir. Aber
die Dinge, die funktionieren, kommen nicht zu mir®, fuhrt
sie weiter aus. Die Balance zwischen den beiden zu fin-
den — das ist eine Herausforderung, welche die Ge-
schaftsfihrerin jeden Tag meistert. Mittlerweile hat Mo-
nika Haider gelernt, besser mit dem Stress umzugehen.
Ausgleich zu ihrem auslaugenden Arbeitsalltag findet sie
im Sport. , Es gibt kaum eine Sportart, die ich nicht gerne
mache. Hauptsache, ich bewege mich” lacht sie. , Ein- bis
zweimal in der Woche gehe ich zum Yoga und sweimal die
Woche ins Fitness-Studio. Zur Arbeit fahrt sie meistens
mit dem Fahrrad. Im Sommer geht sie regelméBig
schwimmen, im Winter fahrt sie Ski.

AuBerdem versucht Monika Haider, sich nicht nur mitden
Problemen im Institut zu beschéftigen: , Ich versuche mir
bewusst zu machen, was alles funktioniert”, so Monika
Haider. ,Eigentlich bin ich ein eher positiver, fréhlich
grundgestimmter Mensch. Wenn wir uns ein Glas an-
schauen, dann wiirde ich sagen, dasses nicht halb leer ist,
sondern halb voll. Und wenn es nicht soist, dann tiberlege
ich sehr lange, wie es halb voll werden kann” betont Mo-
nika Haider und schenkt uns das strahlende Lacheln,
nach dem sie benannt wurde.

www.equalizent.com
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